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I. ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ Ʉɨɦɢɫɫɚɪ ɈȻɋȿ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (ȼɄɇɆ) ɩɨɪɭɱɢɥ ɝɪɭɩɩɟ
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ
«Ʌɭɧɞɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ»).� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ȿɜɪɨɩɟ (ɈȻɋȿ)
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ʌɭɧɞɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ.2 ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ
ɨɫɨɛɨ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɦ ɈȻɋȿ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (ȼɄɇɆ).
ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, Ȼɸɪɨ ɩɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ȻȾɂɉɑ) ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.3

ɐɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ
ɨɪɝɚɧɚɯ.

• ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:
- ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ;
- ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ;
- ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.

• Ɉɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɈȻɋȿ ɢ ȻȾɂɉɑ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɚ
ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ʌɭɧɞɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɛɨɪɚɦ IDEA ɢ Ȼɸɪɨ ȼɄɇɆ. ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɭɱɬɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ  ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ,4 ɚ ɬɚɤɠɟ  ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ  ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.5

                                                
� ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɢɸɧɟ �999 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɬɚɬɶɸ Ⱦɠɨɧɚ ɉɚɤɟɪɚ (John Packer) «ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ», Helsinki Monitor, ɬɨɦ ��,
ʋ 4, 2000, ɫɬɪ. 29-45; ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɫɬɪ. 46-6�.

2 Ɍɚɦ ɠɟ, ɫɬɪ. 64-67.
3 ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɳɟɞɪɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɚɧɚɞɫɤɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

(CIDA).
4 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɉɟɬɟɪɨɦ ɏɚɪɪɢɫɨɦ ɢ ɏɚɥɶɬɨɧɨɦ ɑɢɞɥɨɦ (Peter

Harris and Halton Cheadle), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ IDEA. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧ
ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ȼɚɪɲɚɜɟ 3-4 ɢɸɥɹ 2000 ɝɨɞɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ȻȾɂɉɑ. Ȼɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɬɨɪɨɣ



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. 2
_______________________________________________________________________________________________

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,
ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ, ɚ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȻȾɂɉɑ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ.

II.  ɉɊȿȾɕɋɌɈɊɂə ɋɈɁȾȺɇɂə ɅɍɇȾɋɄɂɏ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ

ȼɄɇɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɈȻɋȿ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ. Ʉɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɯ ɫɬɚɞɢɢ, ȼɄɇɆ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ȼɄɇɆ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ  ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,
ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɹɡɵɤ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ  ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ȼɄɇɆ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɤɟɬɚ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ
ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ:

• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (�996),
Ƚɚɚɝɚ;6

• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɡɵɤɚ (�998), Ɉɫɥɨ.7

ȼ �998 ɝɨɞɭ ȼɄɇɆ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɟɬɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɢɟ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ
ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɈȻɋȿ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȼɄɇɆ ɢ ȻȾɂɉɑ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ» ɫ
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɈȻɋȿ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.8 ȼ
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɷɬɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ:

«ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ‘ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ’, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɫ  ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ»

                                                                                                                                                                   
ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ȻȾɂɉɑ, Ȼɸɪɨ
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɚ ɈȻɋȿ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɦɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ.

5 ɗɬɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ: ɞɨɤɬɨɪ Vojin Dimitrijevic, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɟɥɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ, ɞɨɤɬɨɪ Yolanta Hristova, ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, Ɇɢɫɫɢɹ ɈȻɋȿ ɜ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɞɨɤɬɨɪ
Jessie Pilgrim, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜɚ, ɋɒȺ, ɞɨɤɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɨɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, Ɋɨɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɞɨɤɬɨɪ Andrew Stephen Reynolds, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ,
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɨɬɪ-Ⱦɚɦ, ɋɒȺ, ɞɨɤɬɨɪ Timothy Sisk, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ⱦɟɧɜɟɪɚ, ɋɒȺ,  Mark Stevens, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ.

6 ɉɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ƚɚɚɝɟ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ
ɜɵɩɭɫɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ  International Journal on Minority and Group Rights, Volume 4, No. 2, �996/97.

7 ɉɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ  Ɉɫɥɨ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ
ɜɵɩɭɫɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ  International Journal on Minority and Group Rights, Volume 6, No. 3, �999.

8 Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ Ʌɨɤɚɪɧɨ, ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ �998 ɝɨɞɚ.



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. 3
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɒɜɟɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ
ɲɜɟɞɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɭɧɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɡɠɟ ɷɬɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ «Ʌɭɧɞɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ».

ɐɟɥɶɸ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ƚɚɚɝɟ ɢ Ɉɫɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɛɭɞɢɬɶ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈȻɋȿ ɤ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɪ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɄɇɆ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:

• Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ  ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ;

• ɰɟɥɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ  ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ;

• ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɠɢɜɟɬ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɨɣ; ɢ

• ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

III. ȼȺɀɇɈɋɌɖ ɋȺɆɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ  ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɩɨɦɨɳɶ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɠɟ
ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ,
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɥɢ
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦɢ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɞɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ
ɧɢɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ.

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.
ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ
ɩɪɨɰɟɫɫ  ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:

• ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɭɱɲɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ (ad hoc);
• ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ;



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
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• ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɟɯ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ;9

- ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɸɪɢɫɬɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ
ɜɫɟɨɛɳɢɦ  ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ;�0

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɦ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ;��

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ;

• ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:
- ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜ ɞɥɹ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;
- ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ;

• ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɥɢ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ.

IV. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə  ɉɊȺȼɈȼȺə ȻȺɁȺ

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɚɤ ɞɥɹ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ:

• ɋɬɚɬɶɹ 2�(3) ȼɫɟɨɛɳɟɣ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ “ɨɫɧɨɜɭ ɜɥɚɫɬɢ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɥɹ ɧɚɪɨɞɚ”.

• Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɚɦ (ɆȾȽɉɉ) ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ:�2

- ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɵ ɦɧɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ  ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ (ɋɬɚɬɶɹ �8);

- ɩɪɚɜɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ  ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ (ɋɬɚɬɶɹ
�9);

- ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɢɪɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɋɬɚɬɶɹ 2�);
- ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ (ɋɬɚɬɶɹ 22);
- ɩɪɚɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɪɚɫɵ, ɰɜɟɬɚ

ɤɨɠɢ, ɩɨɥɚ, ɹɡɵɤɚ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ:

                                                
9 ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ, ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɵ,

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ.
�0 ȼ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɧɚ ɦɢɪɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɧɚɬɨɪ Ɇɢɬɱɟɥɥ ɢɡ ɋɒȺ. ȼ ɘȺɊ

ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɛɵɥɢ ɞɜɚ ɫɭɞɶɢ.
�� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɋɆɂ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.
�2 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɋɬɚɬɶɹ 5(�) ɆȾȽɉɉ

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɇɢɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨ ɥɸɛɨɦɭ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ ɢɥɢ ɥɢɰɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɭɩɤɢ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ … ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ».
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! ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ;

! ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɝɨ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɬɚɣɧɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ; ɢ

! ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɋɬɚɬɶɹ 25);

- ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɜɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ
ɥɸɛɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɚ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɩɨɥ, ɹɡɵɤ, ɪɟɥɢɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ
ɞɪɭɝɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ,
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɚɬɭɫ (ɋɬɚɬɶɹ 26).

• ɋɬɚɬɶɹ 2 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ (ɄɍɊȾ)
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ:

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɫɭɠɞɚɸɬ ɪɚɫɨɜɭɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɢ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɚɦɢ,  ɞɥɹ ɱɟɝɨ:

(ɚ) Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɯ
ɚɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɰ, ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ
ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;

(ɜ) Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ
ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɫɨɜɭɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ,
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɥɸɛɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ;

(ɟ) Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɧɨɝɨɪɚɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɚɦɢ,
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɚɫɨɜɨɝɨ
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ».

• ɋɬɚɬɶɹ 5 ɄɍɊȾ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ:

«ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɋɬɚɬɶɟ 2
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ
ɪɚɫɨɜɭɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɛɟɡ
ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɵ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ:
…
(ɜ) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ –

ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɝɨ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɦɟɬɶ
ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ;

(d) Ⱦɪɭɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: …
(vii) ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɵɫɥɢ, ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ;
(viii) ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ;
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(ix) ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɢɪɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.
• ȼ ɫɬɚɬɶɟ 2 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɈɈɇ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ,

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢɥɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ:

 «(2) Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

 (3) Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ
ɭɦɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɷɬɢɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟ
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.

 (4) Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;

 (5) Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɢ ɦɢɪɧɵɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɢɥɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ».

• ɋɬɚɬɶɹ �5 Ɋɚɦɨɱɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ:

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ
ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ».

• ɉɚɪɚɝɪɚɮɵ 5 ɢ 6 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɋȻɋȿ (Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɢɣ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɜɧɵɯ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ … ɜɨɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ».

• ɉɚɪɚɝɪɚɮ 35 Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɝɨ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɈȻɋȿ «ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɚɜɨ
ɥɢɰ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ».

• Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ
ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. �3 ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɋɬɚɬɶɸ 4 ɄɍɊȾ, ɤɨɬɨɪɚɹ
ɝɥɚɫɢɬ:

                                                
�3 Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɨɬɧɟɫɬɢ ɋɬɚɬɶɸ 20 ɆȾȽɉɉ (ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɭɸ «ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɜɨɣɧɵ» ɢ «ɥɸɛɵɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ,



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. 7
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«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɫɭɠɞɚɸɬ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ ɥɸɛɵɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɹɯ ɢɥɢ ɬɟɨɪɢɹɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ
ɨɞɧɨɣ ɪɚɫɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɨɞɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɢɥɢ
ɪɚɡɠɢɝɚɬɶ ɪɚɫɨɜɭɸ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɢ
ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ
ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢɥɢ ɚɤɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɟ ɜɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ, ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɋɬɚɬɶɟ 5 ɞɚɧɧɨɣ
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

(ɚ) ɨɛɴɹɜɹɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɡɚɤɨɧɨɦ,  ɥɸɛɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɨɜɨɦ
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɚɫɨɜɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɪɚɫɨɜɨɣ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɧɢɦ,
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɫɵ, ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ ɞɪɭɝɨɝɨ ɰɜɟɬɚ
ɤɨɠɢ, ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ;

(ɜ) ɨɛɴɹɜɹɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ
ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɠɢɝɚɸɬ ɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ;

(ɫ) ɇɟ ɪɚɡɪɟɲɚɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ,
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɨɜɨɣ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɠɢɝɚɬɶ ɟɟ».

V. ɅɍɇȾɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ȼɕȻɈɊȺɆ: ʋ 7

«Ɉɩɵɬ ȿɜɪɨɩɵ ɢ  ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ.
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ, ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɛɟɡ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ.»

Ⱥ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ

Ɉɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɧɚ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɯɪɚɧɹɬɶ
ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ.�4 ȼ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ
                                                                                                                                                                   

ɪɚɫɨɜɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ
ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɢɸ ɢ ɋɬɚɬɶɸ 6(2) Ɋɚɦɨɱɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɨɬ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɥɢɰ ɨɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɢɹ).

�4 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɟɸ ɩɪɚɜ: ɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 1789 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɟɚɦɛɭɥɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ;  Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɪɚɜɚ  ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɫ � ɩɨ �9
Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɫ I ɩɨ X, ɫ XIII ɩɨ XV, XIX, XXIV ɢ  XXVI ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɋɒȺ; Ʉɚɧɚɞɫɤɭɸ
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɚɦ  ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɞɧɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.�5

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:

• ɧɚɛɨɪ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ; ɢ

• ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɥɢɰ,
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ.

�. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ

ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ɉɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ.
ɗɬɢ ɩɪɚɜɚ  ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɪɚɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɚɝɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɜɟɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ.

ɗɬɨɬ ɩɚɤɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ:

• ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɣɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ;
• ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɜɵɛɨɪɵ;
• ɩɪɚɜɨ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ;
• ɫɜɨɛɨɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ;
• ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ;
• ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ.

ɗɬɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ɏɨɬɹ  ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ  ɨɛɵɱɧɨ
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ, ɫɚɦɢ ɷɬɢ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ
ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

                                                                                                                                                                   
ɏɚɪɬɢɸ Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɑɚɫɬɶ I   Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ Ⱥɤɬɚ Ʉɚɧɚɞɵ; ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɰɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɉɚɩɭɚ ɇɨɜɨɣ Ƚɜɢɧɟɢ;
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɑɚɫɬɢ III Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɧɞɢɢ; Ʌɸɤɫɟɦɭɪɠɰɵ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɜ ɝɥɚɜɟ II Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɚ; Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɋɬɚɬɶɹɯ ɫ � ɩɨ �� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɬɚɥɢɢ; Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ Ƚɥɚɜɟ
I  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ; ɫɬɚɬɶɹɯ 40-44 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ; Ƚɥɚɜɟ 2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɒɜɟɰɢɢ; ɑɚɫɬɢ
I Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɫɩɚɧɢɢ; ɋɬɚɬɶɟ 8 ɢ Ƚɥɚɜɟ XII Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ȼɟɧɝɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

�5 ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɬɚɤɠɟ: ɨɫɨɛɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɜ Ƚɥɚɜɟ I  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɛɳɢɯ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɦɨɬɪɢɬɟ: ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ � Ʉɚɧɚɞɫɤɨɣ ɏɚɪɬɢɢ Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ; ɪɚɡɞɟɥɟ 36
ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ �8, �8ɚ ɢ �9 Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; ɋɬɚɬɶɹɯ ɫ �2 ɩɨ �4
ɋɜɨɞɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɒɜɟɰɢɢ.
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• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;

• ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ;
• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢɥɢ ɞɚɠɟ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɢɦɟɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ɉɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ
• ɉɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ.�6 ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɥɨɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɝɥɚɜɟ 7.

• ɏɨɬɹ ɨɛɵɱɧɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɬɨɥɶɤɨ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɬɟɯ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɥɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ
ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɗɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɮɨɪɦɵ, ɜ
ɤɨɬɨɪɨɣ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ), ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ,
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ.

• Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ,
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɱɟɫɬɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ
• ȼɵɛɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ

ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ.

• Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɱɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɣɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ,  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ

                                                
�6 ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜ

ɋɬɚɬɶɹɯ 32ȼ ɢ 68 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ȼɟɧɝɪɢɢ; ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ʉɚɧɚɞɵ (ɋɬɚɬɶɹ 23 Ʉɚɧɚɞɫɤɨɣ ɏɚɪɬɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ (ɫɦ.
ɜɵɲɟ ɫɧɨɫɤɭ 7), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ); ɜ ɋɬɚɬɶɹɯ 53 ɢ 55
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɫɩɚɧɢɢ.



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. �0
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ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ, ɛɵɥɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɣɧɵɦ. ȼ
ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮ 7.4 Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɝɨ
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ «ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɨɪɵ
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɚɣɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ   ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ…».

• ȼɵɛɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ
ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ. ȼɵɛɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɜɨɞɚ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɯ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. Ʌɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ.

• ɂɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɬɢɯ
ɮɨɪɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 7.

ɉɪɚɜɨ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ
• ɉɪɚɜɨ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ
ɢɡɭɱɟɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ,
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ. ɏɨɬɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ, ɨɬɤɚɡ ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɥɸɛɨɦɭ, ɤɬɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɋɬɚɬɶɢ 25  ɆȾȽɉɉ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ.�7 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɜɨɛɨɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ
• ɗɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɚɠɧɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.

• Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

- ɩɪɚɜɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ;
- ɩɪɚɜɨ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ;
- ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.

ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ
ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ.

                                                
�7 ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɥɭɯɨɦ, ɡɪɟɧɢɟɦ ɢɥɢ

ɪɟɱɶɸ.  Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɵɟ ɬɚɤɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɱɶ
ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ  ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ.
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• ɑɚɫɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚ
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ.

• Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ
ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

• ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɧɚ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɢɯ «ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɧɝɪɢɹ, ɯɨɬɹ
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ȼɟɧɝɪɢɟɣ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɯɨɪɨɲɢɦ
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɟɟ ɧɚɪɨɞɨɦ ɦɚɨɪɢ.

ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ
ɗɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɗɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ
ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬ.

ɗɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ
ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɏɨɬɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ
ɦɢɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ. ɇɚ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

ɗɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɪɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ ɢɥɢ
ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɡɚɥɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ
ɬ.ɩ.

ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ
ɗɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ
ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ
ɧɟɝɚɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
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ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ.

2. Ɂɚɩɪɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ

• ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɢ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ.�8

Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ. ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɟɸɬ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ ɩɪɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜ ɛɟɠɟɧɰɟɜ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ
ɜɢɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɛɟɠɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ), ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ
ɥɢɰ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ,
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ, ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ
ɢɦɟɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ  ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ. ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɨɨɛɳɟ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ.

• ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ.
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚɤɨɧɵ,
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ:

- ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɬɨɦɭ
ɷɬɧɨɫɭ;

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɚ
ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,

                                                
�8 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɭɦɵɧɢɟɣ ɢ ȼɟɧɝɟɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɦɵɧɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɋɬɚɬɶɹ �5.�(ɚ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ
Ɋɭɦɵɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ «ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ» Ɋɚɦɨɱɧɭɸ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ,
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɋɬɚɬɶɹ �5.4), ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɋɬɚɬɶɹ �5.5), ɚ ɬɚɤɠɟ
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (ɋɬɚɬɶɹ �5.6).        
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ;

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɚɝɭɛɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɯ.

• ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɹɡɵɤɟ;

• ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ
ɹɡɵɤɚ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ;

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɡɭ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.  ɐɟɧɡ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ.
ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɛɟɠɟɧɰɵ
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɹɳɟɧɨ
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ
ɧɢɤɚɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ
ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

• ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ
ɹɡɵɤɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨ ɬɨɦ,  ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ
ɩɪɚɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ;

• ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ
ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ,
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪ:

- ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɥɚɧɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɪɨ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ
ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.

• ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɚɝɢɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɝɨɥɨɫɚ,
ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɫɭɠɞɚɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ ɩɪɨɬɢɜ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ;
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•  ɧɚ ɩɭɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ;

• ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;

• ɥɸɛɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ
ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ
ɝɪɭɩɩɚɦ  ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;

• ɫɛɨɪ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɜ ɬɚɤɨɣ
ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ;

• ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɡɵɤɚ ɜɨ
ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ;

• ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ;

• ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɮɚɤɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ
ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ
ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȼɨɩɪɨɫ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ  ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ȼ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɢ ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɛɵɥɢ
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ
ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɬɚɥɢ.



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. �5
_______________________________________________________________________________________________

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɈȻɋȿ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ
ɧɨɪɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ:�9

• Ɉɛɳɟɟ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:

- ɋɬɚɬɶɹ 70 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ȼɟɧɝɪɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɹ 38 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɢ 3 ɢ 4 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ;
- ɋɬɚɬɶɹ 39 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ.

• ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ,
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:

- ɋɬɚɬɶɹ �4 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɫɩɚɧɢɢ;
       -   ɋɬɚɬɶɹ 3 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ;

- ɋɬɚɬɶɹ 70Ⱥ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ȼɟɧɝɪɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɹ �6(2) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ;
- ɋɬɚɬɶɹ �4 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɹ �5(3) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ;
- ɋɬɚɬɶɹ �9 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

• ɉɪɚɜɨ ɢɡɛɢɪɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:

- ɋɬɚɬɶɹ 4 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ;
- ɋɬɚɬɶɹ �6 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɹ 70 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ȼɟɧɝɪɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɹ 38 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɹ �(6) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ;
- ɋɬɚɬɶɹ 49(2) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ;
- ɋɬɚɬɶɹ 38 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ.

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ
• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ  ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɬɨ  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ
ɧɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ
ɷɬɢɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ.

• Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

                                                
�9 ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ,

ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ �5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝɨɞɚ.
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

• ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɢɥɢ ɩɥɟɛɢɫɰɢɬɚ.

VI. ɅɍɇȾɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ Ɉ ȼɕȻɈɊȺɏ: ʋ 8

«Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɢɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ,
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ».

Ⱥ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ

ɉɟɪɜɚɹ ɮɪɚɡɚ ɷɬɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ:

- ɋɬɚɬɶɹ 22 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɚɦ;

- ɋɬɚɬɶɹ 2 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɈɈɇ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢɥɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɬɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ:

! ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; ɢ
! ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ

ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;

- ɋɬɚɬɶɹ �� Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ;

- ɋɬɚɬɶɹ 7 Ɋɚɦɨɱɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (ETS No. 157,
1995) ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɚɜɨ
ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤ ɷɬɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɢɪɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ,
ɫɜɨɛɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɵɫɥɢ, ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ;

- ɉɚɪɚɝɪɚɮ 7.6 Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɝɨ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɈȻɋȿ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ «ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɚɜɨ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɭɩɩ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɢɦ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɹɡɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ».

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:
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- ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɢɞ ɧɚ
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɟɠɟɧɟɰ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ;

- ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ;
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; ɢ
- ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.20

ɏɨɬɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ  ɜ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ʉɚɤ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɥɸɛɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɭ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɬɪɨɝɨ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ.2� ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɥɢɲɶ ɟɫɥɢ:

- ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ;
- ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ:

! ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ;
! ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ;
! ɡɚɳɢɬɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɨɪɚɥɢ;
! ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ);
- ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɨɛɵɱɧɨ
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɧɚɫɢɥɢɸ ɢɥɢ
ɚɧɬɢɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɧɵɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.22 Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɏɨɬɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ

                                                
20 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɋɬɚɬɶɢ 2D ɢ ɋɬɚɬɶɢ 5 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɨɜɨɣ

ɞɢɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ
ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;  ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɧ ɤ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ,
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɥɢɲɚɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ.

2� ɋɦɨɬɪɢɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ȿɌɉɑ) ɜ ɞɟɥɟ ɋɢɞɢɪɨɩɭɥɨɫ ɢ
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɟɰɢɢ (57/1997/841/1047), ɩɚɪɚɝɪɚɮ 38, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ «ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨ».     

22 ȼ ɞɟɥɟ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɉɚɪɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ (00021237/93),  ɩɚɪɚɝɪɚɮ 47 ȿɌɉɑ
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ … ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɚɠɟ
ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ
ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɜɪɟɞɚ   ɫɚɦɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» .   



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. �8
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ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.
ɋɬɚɬɶɹ 4 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɢ
ɪɚɡɠɢɝɚɸɬ ɪɚɫɨɜɭɸ  ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ.

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤɨ ɜɫɟɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɨɛɳɢɧɧɵɦ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ
ɩɪɚɜɨ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɧɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɨɛɳɢɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɏɨɬɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɲɚɝɢ ɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ,
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɢɧɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ
ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ, ɤɚɤ
ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ,
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɟ ɜɟɞɟɬ
ɤ ɧɚɫɢɥɢɸ ɢɥɢ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.

ȼ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ

- ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ
ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɡɚ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ  ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ʌɸɛɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.

VII. ɅɍɇȾɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ȼɕȻɈɊȺɆ: ʋ 9

«ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ
ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.
• ȼ ɬɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ,

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.

• ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ
ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ,
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ,
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. �9
_______________________________________________________________________________________________

• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ
ɦɟɠɨɛɳɢɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ.

• Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ  ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

Ⱥ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɫɵɥɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ,
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ
ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜ
ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. ȿɫɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɡɜɚɬɶ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.
Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɧɞɚɬɵ. ȼɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ
ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɱɢɫɥɚ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ  ɞɪɭɝɢɦ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɱɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.23 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɞɥɹ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ
ɩɨɬɟɪɸ ɜɥɚɫɬɢ.   ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɢɣ,
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ.
Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɹɬɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ

                                                
23 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ �997 ɝɨɞɭ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ, ɫɨɪɨɤ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ,

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɟɣɛɨɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɟɣ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɟɫɬ (ɜɫɟɝɨ 4�8). ɋɬɪɨɝɨ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɥɚ ɛɵ ɟɣ ɬɨɥɶɤɨ 283 ɦɟɫɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʌɟɫɨɬɨ. ɇɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ �998 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɹɳɚɹ
ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɜ 79 ɢɡ 80 ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 60,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɫɢɥɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ
ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ.     
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɢɧ ɦɨɠɧɨ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ,
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ,  ɩɨɞɨɛɧɨɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɯɨɬɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɷɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɬɶ
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ
ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ  ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ ɨɬ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɟɯ
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ,
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ
ɤ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ. ȼ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ  ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɜ   ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɠɢɡɧɢ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ
ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ
ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ
ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚ, ɭɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɢɯ.

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ
ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɥɟ
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɠɟɧɰɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɢɧɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɪɭɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ
ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɤɪɭɝɟ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɨɫɟɞɥɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.
ɋɬɪɨɝɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɪɭɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɲɢɬɶ ɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɚɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɛɵɜɲɟɣ ɘɝɨɫɥɚɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɬɶ ɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɰɵɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. ɗɬɨɬ ɪɚɣɨɧ, ɒɭɬɨ Ɉɪɢɡɚɪɢ,
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɰɵɝɚɧ ɜ ȿɜɪɨɩɟ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɪɚɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɢ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ɋɩɨɫɨɛ ɢ ɮɨɪɦɚ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.24 ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɧɤɢɦ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɦ.  ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ
ɨɬ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ
ɤ  ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ.25

ȿɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ «ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɤ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ,
ɩɪɚɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɬɨ ɷɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɏɨɪɜɚɬɢɢ (ɧɢɠɧɹɹ
ɩɚɥɚɬɚ), ɱɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɦɨɝɥɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɥɢɲɚɥɨ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɞɥɹ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. (Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɯ, ɫɟɪɛɫɤɢɯ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢɦɟɥɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ
ɦɟɫɬɭ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ,
ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ ɨɞɢɧ ɞɟɩɭɬɚɬ). ɉɪɢɱɢɧɨɣ  ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ
ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɛɭɞɬɨ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɢɧ ɫɬɚɧɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɜɨɢɯ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɫɜɨɢ ɫɩɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ
ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɨɱɜɟ.

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɛɭɞɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɯɨɬɹɬ  ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ.  ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ,
ɢɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɱɢɧɢɬɶɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɱɬɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɦɟɬɶ
ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ.

ȼ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ

ȼ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ Ʌɭɧɞɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɗɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ;
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ;
• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

                                                
24 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɢ  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɧɚ

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɜ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ  4-8
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɧɬɪɺ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ,  ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɥɚɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɯ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ 6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ
(ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ); ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ
ɚɞɪɟɫɭ   www.iaos2000.admin.ch .

25 ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɜɪɟɢ ɢ ɰɵɝɚɧɟ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɥɢ ɠɟɫɬɨɤɢɣ ɨɩɵɬ.   



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. 22
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Ʉɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɷɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɧɢ
ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ.

ȼɚɪɢɚɧɬ �: Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɟ
ɨɤɪɭɝɚ

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ
ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ
ɜɚɪɢɚɧɬɚ:

• ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ.26

• Ɇɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ
ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɭɪɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɬɚɤɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ
ɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ,  ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ ɜɵɛɪɚɥɢ. ȿɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɢɡɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ, ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ ɲɚɧɫɵ ɛɵɬɶ
ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɥɛɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɸɝɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɜ
Ʉɚɧɚɞɟ ɫ ɮɪɚɧɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ Ʉɜɟɛɟɤɟ, ɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɫ ɟɟ ɮɪɚɧɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ȼɚɥɥɟ ɞ’Ⱥɨɫɬɨ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ȼɨɥɶɰɚɧɨ.
ȿɫɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɟɹɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɧɟ
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ
ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ
ɝɨɥɨɫɨɜ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ;
• ɩɪɹɦɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɨɦ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

                                                
26 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɫɥɢ  ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɪɚɜɧɨ ɩɹɬɢ, ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ

ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɜɫɟɝɨ 2�% ɝɨɥɨɫɨɜ.   



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
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• ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜɟɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɲɨɜɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ
ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɥɢɧɢɣ ɪɚɡɥɨɦɚ, ɜɞɨɥɶ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ;

• ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ;

• ɨɧɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɳɢɧɵ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɤɪɭɝɚ.

ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɢɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɉɪɢ
ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɝɨɥɨɫɚ ɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ,
ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ.

ȿɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,
ɬɨ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ.
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ  ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɋɋɉɉ). Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɋɉɉ).  ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, Ȼɨɥɢɜɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ. ȼ ɧɟɣ ɞɟɥɚɟɬɫɹ
ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ27 ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɉɉ.
Ɇɟɫɬɚ, ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ⱥ
ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ʉɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɋɋɉɉ, ɨɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɉ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ
ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɉɉ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ  ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. Ɇɟɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɉɉ,
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ. ɗɬɢ
ɝɨɥɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɚɪɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ.
ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɥɛɚɧɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ,
ɏɨɪɜɚɬɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʌɢɬɜɚ.

                                                
27 ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɨ  ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɇɨɜɨɣ

Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, Ȼɨɥɢɜɢɢ ɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ.   
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ȼɚɪɢɚɧɬ 2: ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ
ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɟɸ ɦɟɫɬ ɜ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ,  ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɋɉɉ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ,
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɈȻɋȿ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ ɩɚɪɬɢɸ, ɚ
ɧɟ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ Ɋɭɦɵɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɵɥɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ,
ɟɫɥɢ ɢɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɨɝ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɲɜɟɞɫɤɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ⱥɥɚɧɞɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ, ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɜ ɬɪɟɯ
ɞɪɭɝɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ɗɬɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨ ɟɳɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɱɟɪɟɡ ɚɥɶɹɧɫ ɫ
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ.

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:

• ɨɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ
ɝɨɥɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬ;

• ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɦ ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɦ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɭɬɟɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ
ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɨɤɪɭɝɨɜ;

• ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɢɫɫɢɣ;

• ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ
ɫɩɢɫɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɢɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɱɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɨɫɬ-Ⱦɟɣɬɨɧɨɜɫɤɨɣ
Ȼɨɫɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ. ȼ Ȼɨɫɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɤ ɢɯ
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɚɪɬɢɢ
ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɥɨɫɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɭ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ
ɦɚɥɨ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ.
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɹ «ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ
ɤɚɪɬɭ», ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɪɬɢɣ ɜ Ȼɨɫɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ  ɫɟɤɬɚɧɬɫɤɢɯ ɩɪɢɡɵɜɚɯ. ȼɵɛɨɪɵ ɜ Ȼɨɫɧɢɢ ɜ
�996 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɡɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɜ
ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ
ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
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Ȼɨɫɧɢɟɣ ɷɬɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ
ɩɨɨɳɪɹɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ.

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ
ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ
ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɧɨɝɨɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɢɫɤɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚ
ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɜɨɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ
ɫɩɢɫɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ» ɩɚɪɬɢɣɧɭɸ
ɩɨɥɢɬɢɤɭ.28

ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ,
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ
ɨɤɪɭɝɚɯ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ. ȼ Ⱥɥɛɚɧɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɦɟɫɬ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɚ ɧɟ ɜ
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

- ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɞɚɧɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢ «ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ»
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɯ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ;

- ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;
- ɨɧɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɩɚɪɬɢɢ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ,

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ;
- ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ;
- ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ;
- ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ»; ɢ
- ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ;

                                                
28 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ Ɍɚɟɮ ɩɨ Ʌɢɜɚɧɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: «Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɉɚɥɚɬɚ Ⱦɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɦɟɬ

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ ɫɟɤɬɚɧɬɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟɣ ɨɫɧɨɜɟ: ɚ) Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɠɞɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ, ɜ) ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɚɦɢ,
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɤɬɨɣ, ɫ) ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭ ɨɤɪɭɝɚɦɢ».
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- ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɲɶ ɱɥɟɧɚɦɢ
ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ;

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɪɭɤɚɯ ɬɟɯ ɟɟ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɭɬ  ɢɦɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ;

- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɣ;

- ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɷɬɧɨɫɚɦ,
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ» ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɨɠɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ.

ȼɚɪɢɚɧɬ 3: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɨɛɳɢɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɤɚɤ
ɨɧɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɢɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɨɧɢ
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɨɬ  ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɜɟ
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɞɢɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ (ȿɉȽ)  ɢ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ (ȺȽ). ɉɪɢ
ɨɛɟɢɯ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɹ «�» ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, «2» ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ,
ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, «3» – ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ
ɝɨɜɨɪɹɬ ɱɥɟɧɚɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: «ȿɫɥɢ  ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɧɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ
ɩɨɛɟɞɢɬ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɦɨɢɦ ɜɬɨɪɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ».

ȼɵɛɨɪɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ȿɉȽ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɩɪɢ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɧɞɚɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɬɞɚɧɧɵɯ ɡɚ
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ ɰɢɮɪɨɣ «�»),
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɤɜɨɬɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ
ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ. Ʌɸɛɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɣ «�»,
ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ȿɫɥɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟ
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɜɨɬɵ, ɬɨ ɢɡ ɝɨɧɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɜɵɯ
ɦɟɫɬ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɣ «2», ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ, ɫɜɟɪɯ ɤɜɨɬɵ, ɝɨɥɨɫɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɬɚɤɠɟ
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ ɰɢɮɪɨɣ
«2», ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜɫɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɤɪɭɝɭ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɪɨɲɨ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɢ ɧɚ Ɇɚɥɶɬɟ. Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ
ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɢ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ȿɉȽ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɜ �998 ɝɨɞɭ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ «ɋɬɪɚɫɬɧɚɹ ɉɹɬɧɢɰɚ». Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɤɚɥɚ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ
ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɉȽ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ
«ɫɨɝɥɚɲɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɚɪɬɢɣ ɪɚɫɤɨɥɚ ɤ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɢɯ
ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
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ɩɪɢɜɟɥɨ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ,
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ
ɫɢɫɬɟɦɟ ȿɉȽ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɥɢɲɚɟɬ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɞɶɛɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ,
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ ɢɥɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɜ �992 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɧɨ ɢɦɟɥɚ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ �995 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ
ɬɚɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ȺȽ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ,
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥ 50% ɝɨɥɨɫɨɜ, ɬɨ ɝɨɥɨɫɚ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ
ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɵɲɟ ɢɯ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ,
ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 50% ɝɨɥɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ  ɢ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɨɬɞɚɞɭɬ
ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ). ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ  ȺȽ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ
«ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ» ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɪɭɝɢɯ
ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɦɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɪɥɚɧɞɢɹ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ
ɨɪɝɚɧɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ȼɥɢɡɤɚɹ ɤ ɧɟɣ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɦɷɪɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

- ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ  ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ;
- ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ –

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ;
- ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɝɨɥɨɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɚ

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ;
- ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɫɢɫɬɟɦɚ ȺȽ) ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɉȽ),
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɱɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

- ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ,
ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ;
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- ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȺȽ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ;

- ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿɉȽ ɦɨɝɭɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ
ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚ ɝɨɥɨɫɚ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ;

- ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɞɟɥɚɬɶ
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

ȼɚɪɢɚɧɬ 4: Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ
ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

ɉɨɪɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɚɪɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɗɬɨɬ
ɩɨɪɨɝ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɨɪɨɝ ɜ 5%, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɬɟɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɚɪɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ
ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɢɦɟɟɬɫɹ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɪɨɝɚ ɧɟ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.  ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ �995 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ
ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɬɞɚɧɧɵɯ  ɦɟɥɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɬ 0,67% ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɢ 2% ɜ Ⱦɚɧɢɢ
ɞɨ �0% ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɧɚ ɋɟɣɲɟɥɚɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɪɨɝɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɉɨɥɶɲɢ, ɝɞɟ ɜ �993 ɝɨɞɭ
ɛɨɥɟɟ 34% ɝɨɥɨɫɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 5% ɩɨɪɨɝ, ɯɨɬɹ ɜ
ɉɨɥɶɲɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɪɨɝɭ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɨɝ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɨɤ, ɷɬɨ
ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɤ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɟɥɹɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ
– ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨɣ
ɰɟɥɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ
ɟɫɥɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ «ɤɚɪɬɟɥɶ ɢɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɛɥɨɤ». ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ
ɩɚɪɬɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɝɨɥɨɫɚ ɷɬɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ ɲɚɧɫɵ  ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɪɨɝ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ  ɜ
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟ.

ɋ. Ⱦɪɭɝɢɟ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɜɚ ɬɚɤɢɯ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ:
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Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ
• Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɋɥɨɜɟɧɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ex-officio (ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɚɚɦɵ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɫɤɨɪɟɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ «ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ», ɱɟɦ ɡɚ ɬɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ
ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ
ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.

• ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɧɟ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨ ɩɨ
ɫɟɛɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ
ɨɫɨɛɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ
ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɧɢɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

• ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ
ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟ ɨɬɦɢɪɚɸɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.

• Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɳɢɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɩɨɞɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɢ
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ «ɥɭɱɲɢɦ ɢɡ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ» ɞɥɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɤɚɤ ɧɚ Ɇɚɜɪɢɤɢɢ.

ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
• ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ  ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ, ɝɞɟ
ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ ɢ ɍɷɥɶɫ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɨɛɳɢɧ,
ɱɟɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɛɵɥɚ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

VIII. ɅɍɇȾɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ȼɕȻɈɊȺɆ: ʋ �0

«Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ».
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Ⱥ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ

ȼ ɥɸɛɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɪɟɡɤɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. Ƚɪɚɧɢɰɵ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ.

ȼɨɩɪɨɫ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ:

• Ɋɚɡɦɟɪ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ;
• ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

�.    Ɋɚɡɦɟɪ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɡɛɢɪɚɟɦɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɱɢɫɥɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ
ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɉɪɢ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ
«ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɫɬ», ȺȽ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɤɪɭɝɚ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɉɪɢ
ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɪɚɧɨ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɚɦɨ ɱɢɫɥɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ,
ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ
ɨɤɪɭɝɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɦɟɥɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɪɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ
ɩɚɪɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 25%+� ɝɨɥɨɫ. ɉɚɪɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɝɨ �0% ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɚ, ɢ ɝɨɥɨɫɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɷɬɭ ɩɚɪɬɢɸ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜɩɭɫɬɭɸ.
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɤɪɭɝɨɜ – ɤɚɤ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɱɢɫɥɚ
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɱɢɫɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ –
ɨɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɤɪɭɝɨɦ. ɗɬɨ
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɬɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɨɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ
ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ» ɜ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ.

ȼɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɪɭɝɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ
ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  ɪɚɜɧɭɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 5% ɤɚɤ ɜ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɢɥɢ �0% ɤɚɤ ɜ
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,
ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɚɠɧɵɦ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  ɬɚɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɢɤɨɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɢɯ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ.
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ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ
ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɱɥɟɧɚɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ
ɬɟɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ
ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɞɟɩɭɬɚɬ, ɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ,
ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɩɢɫɨɤ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤɚɤ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.
Ɍɚɤ, ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ. ȼ ɉɨɥɶɲɟ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɢɦɟɸɬ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɢɫɤɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ.

2.   Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ

ɋɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɛɭɞɟɬ
ɢɦɟɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ,
ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɪɭɝɨɜ,
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɜ
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɯɨɬɹɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɲɚɧɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ
ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɉɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɬɚɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:

• Ʉɬɨ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɬ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ?
• Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɥɢɧɢɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɪɭɝɨɜ?
• Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɜɵɛɨɪ

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɪɭɝɨɜ?
• Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧ ɧɚɪɟɡɤɢ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɛɵɬɶ

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ?

• Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ?

• Ⱦɨɥɠɟɧ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɪɭɝɨɜ?

• Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɪɭɝɨɜ?

• Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ?

• ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɡɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɝɪɚɧɢɰ?
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ,
ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ
ɢɦɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ
ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ  ɧɚɪɟɡɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ
ɝɪɭɩɩ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɥɢ ɨɧɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɧɚɪɟɡɤɭ  ɨɤɪɭɝɨɜ,
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɩɨ
ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɏɨɬɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ,
ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɷɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ
ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ
ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ  ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɟɡɤɟ ɨɤɪɭɝɨɜ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɬɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ
ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɭɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ  ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɤɪɭɝɚ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟ
ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɱɟɜɵɯ ɩɥɟɦɟɧ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ
ɛɟɞɭɢɧɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɵɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ʋ 85 ɜ ɒɭɬɨ
Ɉɪɢɡɚɪɢ, ɜ ɛɵɜɲɟɣ ɘɝɨɫɥɚɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜ
ȿɜɪɨɩɟ ɰɵɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ.

Ʌɭɱɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɟɡɤɢ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:

• ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɪɟɡɚɧɵ
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɷɬɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɦɨɝɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ
ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɤɪɭɝɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɉɧɚ
ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɪɨɜɚ). ȿɫɥɢ ɨɤɪɭɝɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɚɤ ɛɵ ɷɬɚ
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɥɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.
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• Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɧɚɪɟɡɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɫ
ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ  ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.

• ȼɡɚɢɦɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɪɟɡɤɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ
ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢɱɟɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɪɟɡɤɢ, ɛɵɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ
ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɪɭɝɨɜ ɛɵɥ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ, ɜɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ
ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɝɪɚɥɢ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ,
ɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɪɭɝɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ
ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

IX. ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈȽɈ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ȼɕȻɈɊɈȼ:
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ȼɕȻɈɊɈȼ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢɱɟɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɹɦɢ
ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ,
ɱɬɨɛɵ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɬɚɤɭɸ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ. ȼ
ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɞɵ ɢɥɢ ɬɪɢɛɭɧɚɥɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɤɚɤ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
ȼɨɩɪɨɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ
ɢɡ ɬɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ.29

ɗɬɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɠɚɥɨɛɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɧɟɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ,
ɬɚɤ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɦɟɟɬɫɹ
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ,  ɞɪɭɝɢɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɜɟɥɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ
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ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɵ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ:

• ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɫɩɨɪɨɜ;

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɠɚɥɨɛ
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ;

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ;

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ
ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɠɚɥɨɛ;

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ/ɢɥɢ
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ
ɧɨɪɦ,  ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɬɜɟɪɞɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
ɢ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ
ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ,
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.

Ⱥ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ,  ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ
ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ ɞɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɢɠɟ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ:

�. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɯ
ɫɥɭɱɚɹɯ,  ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.
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2. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

ȼɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɜɵɛɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɡɚ ɟɝɨ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɣ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ
ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ⱥɥɛɚɧɢɹ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, ɑɟɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ,
ȼɟɧɝɪɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ ɢ ɋɥɨɜɚɤɢɹ.

3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

Ɍɪɟɬɶɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ  ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɷɬɨɬ ɩɨɞɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ
ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ,
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɰɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɥɢɰ,
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ,
ɜɤɥɸɱɚɹ  ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɥɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɪɜɚɧɨ
ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ.

4. ɉɚɪɬɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. ɗɬɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɬɢɢ ɢɦɟɸɬ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.

ȼ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɧɨɜɶ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (7�%) ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (29%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɚɪɬɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ,  ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤɟɦ ɷɬɨ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ.
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ȼ. ɋɨɫɬɚɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚ

əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ
ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɟɲɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨ
ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɟɦ ɧɟ
ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ
ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ.

ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɬɚɦ ɝɞɟ ɨɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɦ
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɢɧ, ɝɞɟ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

�. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ

Ɉɛɳɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɫɟɯ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɞɨɥɠɧɨ  ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ.

2. Ȼɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ

ɇɢɤɚɤɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ
ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ
ɜɵɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɣ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ,
ɥɸɛɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɥɢ ɦɧɢɦɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ
ɩɚɞɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɧɨ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ   ɜ ɰɟɥɨɦ.
ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ
ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɥɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɜɲɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ, ɝɞɟ
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢ
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɋ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɧɨɜɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɵɯ
ɜɵɛɨɪɨɜ (AD HOC)

ɉɟɪɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ (ad hoc) ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ,
ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ
ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:

• ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;

• ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ;

• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ;

• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɧɚ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜ
ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ �  - ɈɉɊɈɋɇɕɃ ɅɂɋɌ

ɈɉɊɈɋɇɕɃ ɅɂɋɌ ɉɈ  ɈɋɇɈȼȺɆ ɋɈɁȾȺɇɂə ɂɁȻɂɊȺɌȿɅɖɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ

ɉɨɡɢɰɢɹ  Ⱦɚ  ɇɟɬ
�. Ʉɚɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ?

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɨ ɥɢ ɨɧɨ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ?

2. ɋɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ
ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

3. ɉɪɨɠɢɜɚɸɬ ɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɪɚɣɨɧɚɯ?  Ɋɚɫɩɵɥɟɧɵ ɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ?

4. ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ? ɑɬɨ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɚɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.?

5. ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ?

6. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ?

7. Ʉɚɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɚɪɬɢɣ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɧɨɝɨɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ?

8. ȿɫɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ
ɥɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ?

9. ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ?

�0. ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɥɢ
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ?

��. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɟɬɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɜɫɟɦ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɦ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ
ɢɡ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɳɢɧɚɦɢ?

�2 ɉɨɨɳɪɹɟɬ ɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɫɧɨɜɟ?

�3. ɉɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɚɪɬɢɢ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɜɨɢ ɫɩɢɫɤɢ ɢɥɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ?

�4. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɢ
ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ?

�5. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɨ ɥɢ ɦɟɥɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɜ
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ?

�6. ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

�7. ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ?
�8. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ?
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ɈɉɊɈɋɇɕɃ ɅɂɋɌ  
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɢ ɜɨ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ:

ɉɨɡɢɰɢɹ Ⱦɚ  ɇɟɬ
�. Ɏɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɢ,

ɝɨɪɵ, ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɪ.
2. Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ
3. Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ
4. Ɍɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ
5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ
6. «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ

ɩɨɪɭɱɟɧɚ ɧɚɪɟɡɤɚ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ
7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ

ɨɤɪɭɝɨɜ
8.  ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰ
9. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ), ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɥɢɧɢɸ

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ
�0. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɢɯ

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ/ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ
��.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ
�2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɚɪɟɡɤɭ ɝɪɚɧɢɰ
ɨɤɪɭɝɨɜ

�3. ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɞɬɚɫɨɜɨɤ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ
�4. ɉɪɚɜɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ
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Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ

ɉɨɡɢɰɢɹ
�. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɢ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ.

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ
ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.

3. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ «ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɢ» ɫ
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.

4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ «ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ»,
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɫɚ ɞɥɹ ɧɚɪɟɡɤɢ
ɨɤɪɭɝɨɜ.

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ.

6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜ ɡɚɞɚɱɭ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɜɤɥɸɱɚɹ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ  ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ.

7. Ɋɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɚɪɬɢɣ.

8. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɭɱɟɬ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɨɛɵɯ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɧɭɠɞ.

9. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ
ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

�0. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜ
ɢ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɢ/ɢɥɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ II – ɋɅɈȼȺɊɖ ɌȿɊɆɂɇɈȼ

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɥɨɜɚɪɶ ɬɟɪɦɢɧɨɜ

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ (ȺȽ) – ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ   ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ
ɧɚɧɨɫɹɬ ɧɚ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɨɛɟɞɢɜɲɢɦ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɛɨɥɟɟ 50% ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ. ȿɫɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɛɪɚɬɶ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɨɥɨɫɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɞɢɧ ɢɡ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ.

Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɛɥɨɤ (ȻȽ) – ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ
ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɪɚɬɶ. Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɚɪɬɢɢ.
ɉɨɞɫɱɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɫɬ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɫɬɚ ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɨɥɨɫɨɜ.

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɫɩɢɫɨɤ – ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɚɪɬɢɸ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ
ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ (ɋɈȻ) – ɫɚɦɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧɚɛɪɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɥɨɫɨɜ.

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ – ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ  ɝɨɥɨɫɨɜ.

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ – ɉɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ
ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ
ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɢɫɥɨ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɨɞɫɱɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ
ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ,
ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɨɥɨɫɨɜ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ – ɜ ɫɜɨɟɣ
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ,
ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ
ɩɚɪɬɢɸ, ɢ ɩɚɪɬɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ.

Ɇɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨ-ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ) – ȼɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ ɥɸɛɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɭɪɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɥɨɫɚ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ �2,5%
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɭɪ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜɨ
ɜɬɨɪɨɦ ɬɭɪɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢɥɢ ɧɟɬ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɠɪɢɬɚɪɧɨ-
ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ.
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Ɇɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ) – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜ
ɞɜɚ ɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɟ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ɇɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɷɬɭ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.

ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ (ɋɉɋ) – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ
(ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ) ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ. ɉɪɢ
ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɋ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ
ɨɤɪɭɝɚɯ.

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɫɩɢɫɨɤ – Ɏɨɪɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ
ɫɩɢɫɤɚɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɥɸɛɨɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ
ɜɧɭɬɪɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɩɚɪɬɢɸ.

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɩɨɥɭɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɨ
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ
ɯɨɞɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ  ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɦɚɧɞɚɬɵ.

Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɛɥɨɤ (ɉȻ) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɛɥɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. ɉɚɪɬɢɹ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ, ɤɚɤ
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɤɪɭɝɟ.

ɉɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ
ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ.
Ʉɨɝɞɚ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɛɥɨɤ. Ɇɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ
ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɭɱɚɥ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬ
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ.

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ – ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ
ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɉ) – ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɢ ɞɨɥɟɣ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ.
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɟɫɬ.
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ɉɨɥɭɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɉɨɥɭ-ɉɉ) – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ
ɨɛɳɟɦ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɉɉ ɢ
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɟɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ (ɋȿɇȽ) – ɩɨɥɭɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ  ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ (ɋȿɉȽ)  - ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɛɟɞɵ
ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɜɨɬɭ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɬɞɚɜɲɢɯ ɢɦ ɩɟɪɜɨɟ
ɦɟɫɬɨ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɭ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ
ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɞɜɚ ɬɭɪɚ (ȾɌɋ) – ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɭɪ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɭɪɟ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ III – ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɈɉɊɈɋɈȼ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ
ɆȿɇɖɒɂɇɋɌȼ ȼ ɇȺȻɅɘȾȿɇɂȿ ɁȺ ȼɕȻɈɊȺɆɂ, ɈɋɍɓȿɋɌȼɅəȿɆɈȿ ȻȾɂɉɑ

ɇȺȻɅɘȾȿɇɂȿ ɁȺ ȼɕȻɈɊȺɆɂ

I. ȼȼȿȾȿɇɂȿ

II. ɊɈɅɖ ȻȾɂɉɑ ɇȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɂɌȿɅɖɇɈɆ ɗɌȺɉȿ
Ɍɚɛɥɢɰɚ �:  Ɉɛɡɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ

III. ɊɈɅɖ  Ɇɂɋɋɂɂ ɉɈ ɈɐȿɇɄȿ ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2:  ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ 

IV. ɊɈɅɖ  ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ Ɇɂɋɋɂɂ ɉɈ ɇȺȻɅɘȾȿɇɂɘ ɁȺ ȼɕȻɈɊȺɆɂ
(Ɇɇȼ)
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3:  ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ

V. ɊɈɅɖ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕɏ ɇȺȻɅɘȾȺɌȿɅȿɃ

VI. ɊɈɅɖ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕɏ ɇȺȻɅɘȾȺɌȿɅȿɃ

VII. ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ɈɌɑȿɌɈȼ  ɉɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂɘ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ
ɆȿɇɖɒɂɇɋɌȼ

VIII. ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ȻɍȾɍɓɂɆ Ɇɇȼ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �  ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ

I. ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɈȻɋȿ ɦɨɠɟɬ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɦɢɫɫɢɢ ȻȾɂɉɑ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ (Ɇɇȼ) ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȻȾɂɉɑ ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
Ɇɇȼ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈȻɋȿ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɈȻɋȿ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ʌɭɧɞɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɇɇȼ ȻȾɂɉɑ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɢ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Ɇɇȼ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ
ɨɬɞɟɥɚ ȻȾɂɉɑ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ
(Ʉɋɇ). ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ
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Ɇɇȼ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɇɇȼ ȻȾɂɉɑ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

II. ɊɈɅɖ ȻȾɂɉɑ ɇȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɂɌȿɅɖɇɈɆ ɗɌȺɉȿ

• Ɉɬɞɟɥ ȻȾɂɉɑ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɟɪɟɞ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɭ  ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɆɈɉ). ɗɬɢ ɚɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:

- Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ;
- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ;
- Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ;
- ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɋɆɂ.

• Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȻȾɂɉɑ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɩɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:

- Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɯ;
- ɞɨɤɥɚɞɵ ɈȻɋȿ, ȼɄɇɆ, ɞɨɤɥɚɞɵ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ

ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɨɬɱɟɬɵ ɦɢɫɫɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ;
- ɞɨɤɥɚɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɇɉɈ) ɢ ɬ.ɩ.

• Ʉɨɝɞɚ ȻȾɂɉɑ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ,
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ,
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈȻɋȿ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ
ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ.

ȼ   ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ:

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
! ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

! ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɢ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ?

! ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ
ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

! ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟɬ ɥɢ ɜ ɧɟɦ ɧɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

! ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨ ɨɛɳɢɧɧɨɦɭ
ɩɪɢɡɧɚɤɭ?

! ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɣ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

! ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?
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! əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ)?

! ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢ ɧɨɪɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɋɆɂ, ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ/ɩɚɪɬɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

III. ɊɈɅɖ Ɇɂɋɋɂɂ ɉɈ ɈɐȿɇɄȿ ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ

• Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɆɈɉ
ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɱɥɟɧɵ ɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ Ɍɚɛɥɢɰɵ �  ɆɈɉ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ȿɫɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ, ɆɈɉ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ  ɝɥɭɛɢɧɧɭɸ ɫɭɬɶ.

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɆɈɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɱɢɫɥɨ
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ  ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ:

- ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ /ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ;

- ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ;

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ;

- ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɇɉɈ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;
- ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɈɉ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

• Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɆɈɉ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɆɈɉ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɞɧɹɬɶ:

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2

! Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ  ɚɞɪɟɫɚ?

! ɋɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ?

! ɇɨɫɢɥɢ ɥɢ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ?

! ɂɫɤɪɟɧɧɟ ɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɥɚɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ?

! Ʉɚɤɨɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɨɩɥɟɤɚ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ?

! ɉɨɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ?

! Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ  ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ?

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ,
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɬ.ɩ.

Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  ɩɚɪɬɢɣ ɩɨ ɨɛɳɢɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ;
- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.

• Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɋɆɂ

ɆɈɉ ɞɨɥɠɧɚ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɋɆɂ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ;

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ;
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ/ɩɚɪɬɢɣ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ;
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɋɆɂ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ/ɩɚɪɬɢɣ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.
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IV. ɊɈɅɖ ɈɋɇɈȼɇɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ Ɇɂɋɋɂɂ ɉɈ ɇȺȻɅɘȾȿɇɂɘ ɁȺ
ȼɕȻɈɊȺɆɂ

• ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɡɨɪɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɇɇȼ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨɬ ɨɛɡɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞɧɹɬɵɯ ɆɈɉ/ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɞɪɭɝɢɦɢ

ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ;
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ/ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ/ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ;
- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ (Ⱦɋɇ);
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɪɢɮɢɧɝɚ ɞɥɹ Ⱦɋɇ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ (ɨ ɪɨɥɢ Ⱦɋɇ  ɫɦ. ɧɢɠɟ).

•  Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ   ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ

Ɇɇȼ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɚɪɬɢɣ,
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɦɢɫɫɢɢ,
ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ.

• Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɨɬ Ⱦɋɇ ɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɞɧɹɬɵɟ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.

• ɉɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ  ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ

Ʌɸɛɚɹ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ
ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ,
ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ;
- ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ;
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶ ɜɵɛɨɪɨɜ.

Ɇɇȼ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɜɨɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
ɦɢɫɫɢɢ ɢ Ⱦɋɇ:

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
! Ɉɛɹɡɵɜɚɟɬ ɥɢ ɡɚɤɨɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧ

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ?

! Ȼɵɥɨ ɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɋɆɂ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɛɨɪɨɜ?
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! Ȼɵɥɢ ɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ
ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ?

! ɂɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ,
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ?

! Ȼɵɥɢ ɥɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢɥɢ
ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ?

! Ȼɵɥɢ ɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ?

! ɂɦɟɥɢ ɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ  ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ?

! ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ   ɹɡɵɤɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

• Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɢɣ

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ
(ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ), Ɇɇȼ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ
ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɇɇȼ ɢ Ⱦɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɪɬɢɣ/ ɝɪɭɩɩ/ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ
ɢɦ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ/ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.

• ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɋɆɂ

ȼɨɩɪɨɫ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ȻȾɂɉɑ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

- ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɩɚɪɬɢɢ/ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɋɆɂ;
- ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɋɆɂ ɧɚ ɹɡɵɤɟ (ɹɡɵɤɚɯ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ;
- ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɋɆɂ.

• ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ

Ɇɇȼ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ.

ȼɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ                                                                                                      ɋɬɪ. 50
_______________________________________________________________________________________________

- ɂɦɟɥɚ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ? Ȼɵɥɢ ɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɢ ɱɢɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɬɢɣ ɢ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ  ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦ  ɫɨɛɪɚɧɢɣ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ?

- ɉɨɡɜɨɥɹɥɨɫɶ ɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɚɪɬɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ?

- Ɇɨɝɥɢ ɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ?

- Ɇɨɝɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ?
- ɂɦɟɥɢ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦɢ

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɥɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ?

• Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɤɪɭɝɨɜ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɜɵɛɨɪɨɜ, Ɇɇȼ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɧɚɪɟɡɤɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɚ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ȼɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

- ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɥɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ?

- Ȼɵɥɚ ɥɢ ɧɚɪɟɡɤɚ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ  ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ?

- ɇɚɪɭɲɚɥɢ  ɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɤɪɭɝɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɷɬɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ?

- ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɚɛɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɝɟ
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ?

- ɍɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ?

V. ɊɈɅɖ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕɏ ɇȺȻɅɘȾȺɌȿɅȿɃ (Ⱦɋɇ)

• Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɇɇȼ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ Ⱦɋɇ.

ɗɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ  ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ:

- ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɪɢɮɢɧɝɚ ɞɥɹ Ⱦɋɇ, ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ:

! ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ⱦɋɇ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ. Ʉ ɧɢɦ  ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ
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ɩɚɪɬɢɢ/ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɝɪɭɩɩɵ,
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɋɆɂ;

! ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɤɚɫɚɸɬɫɹ  ɦɧɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ,
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ.

- ɉɪɢ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ Ⱦɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɪɢɮɢɧɝɢ.

• Ⱦɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ Ʉɋɇ

Ⱦɋɇ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɞɨɥɠɧɵ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɚɦ Ʉɋɇ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ Ⱦɋɇ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɪɚɣɨɧɚ ɢ
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ⱦɋɇ ɞɨɥɠɧɵ  ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ Ʉɋɇ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɬɟɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

VI. ɊɈɅɖ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕɏ ɇȺȻɅɘȾȺɌȿɅȿɃ (Ʉɋɇ)

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɨɜ Ʉɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɗɬɢ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɪɢɮɢɧɝɚɯ
Ʉɋɇ.

• ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɏɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ Ʉɋɇ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ʉɋɇ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɤɪɚɣɧɟ
ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɥɚɫɬɹɦ
ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ.

• Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɫɟɦ Ʉɋɇ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ  ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɋɇ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɦɟɥɢɫɶ ɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɯ ɪɚɣɨɧɟ ɛɥɨɤ-ɩɨɫɬɵ ɢɥɢ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɨɥɢɰɢɢ/ɫɥɭɠɛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ/ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɧɟ



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
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ɞɚɜɚɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ, ɢɥɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɥɢ ɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɧɭɞɢɬɶ
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.

• Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɤɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ

Ʉɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɬɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɩɢɫɤɢ.

ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɚɦɢɥɢɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, Ʉɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ).

• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ

Ʉɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ  ɢɥɢ ɩɪɨɞɟɥɚɜ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɱɬɨɛɵ  ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ.

Ʉɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɨ ɬɨɦ,
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ.

VII. ɈɌɑȿɌɕ ɉɈ ȼɈɉɊɈɋȺɆ ɇȺɐɂɇȺɅɖɇɕɏ ɆȿɇɖɒɂɇɋɌȼ

• Ɉɬɱɟɬ  ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ

ȿɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɬɱɟɬ   ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ
ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ Ɇɇȼ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.

• ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɦɢɫɫɢɢ: ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ/ɨɬɱɟɬɵ Ⱦɋɇ/ɨɬɱɟɬɵ Ʉɋɇ

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, Ⱦɋɇ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ,
ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ Ɇɇȼ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ȻȾɂɉɑ.

Ʉɋɇ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ
ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɛɪɢɮɢɧɝɨɜ Ⱦɋɇ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

• Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɇȼ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ
ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ.
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• Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ
ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ
ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ȻȾɂɉɑ ɩɨ ɤɚɠɞɵɦ ɜɵɛɨɪɚɦ. ȿɫɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɨɦ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɷɬɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

• ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ

 ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɧɢɠɟ.

VIII. ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ȾɅə ȻɍȾɍɓɂɏ Ɇɇȼ

• Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɢɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ,
ɩɨɥɢɬɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ɗɬɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɛɚɡɭ ɩɨ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ ɞɥɹ Ⱦɋɇ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɨɜ Ⱦɋɇ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɇȼ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ,
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɢɫɫɢɢ,
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ.

Ⱦɋɇ ɢ Ʉɋɇ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫ ɹɡɵɤɚ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɹɡɵɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ.
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ɚɰ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ,

 ɩ
ɨɥ
ɢɬ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɯ 
ɩɚ
ɪɬ
ɢɣ

 ɢ
ɩɪ
ɟɞ
ɫɬ
ɚɜ
ɢɬ
ɟɥ
ɹɦ
ɢ 
ɩɪ
ɚɜ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɫ
ɬɜ
ɚ 
ɞɥ
ɹ 
ɨɩ
ɪɟ
ɞɟ
ɥɟ
ɧɢ
ɹ 
ɤɥ
ɸ
ɱɟ
ɜɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɛ
ɥɟ
ɦ 
ɧɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ

ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ 
ɜ 
ɞɚ
ɧɧ
ɨɣ

 ɫ
ɬɪ
ɚɧ
ɟ

Ɇ
Ɉ
ɉ

 / 
Ɇ
ɇ
ȼ

 / 
Ⱦ
ɋ
ɇ

ɉ
ɪɨ
ɜɟ
ɪɢ
ɬɶ

 ɭ
 ɧ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ 
ɢ 
ɫɨ
ɨɬ
ɜɟ
ɬɫ
ɬɜ
ɭɸ

ɳ
ɢɯ

 ɨ
ɮɢ

ɰɢ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ 
ɥɢ
ɰ,

ɢɦ
ɟɸ

ɬɫ
ɹ 
ɥɢ

 ɭ
 ɧ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ 
ɩɪ
ɨɛ
ɥɟ
ɦɵ

, ɫ
ɜɹ
ɡɚ
ɧɧ
ɵ
ɟ 
ɫ 
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɢ
ɟɦ

ɝɪ
ɚɠ

ɞɚ
ɧɫ
ɬɜ
ɚ 
ɢ/
ɢɥ
ɢ 
ɪɟ
ɝɢ
ɫɬ
ɪɚ
ɰɢ
ɢ 
ɜ 
ɤɚ
ɱɟ
ɫɬ
ɜɟ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɟɣ

Ɇ
Ɉ
ɉ

 / 
Ɇ
ɇ
ȼ

 / 
Ⱦ
ɋ
ɇ

Ɋɟ
ɝɢ
ɫɬ
ɪɚ
ɰɢ
ɹ 
ɢɡ
ɛɢ
ɪɚ
ɬɟ
ɥɟ
ɣ 
ɢ

ɢɯ
 ɝ
ɪɚ
ɠ
ɞɚ
ɧɫ
ɬɜ
ɨ

ɉ
ɪɨ
ɜɟ
ɪɢ
ɬɶ

 ɫ
ɩɢ
ɫɤ
ɢ 
ɢɡ
ɛɢ
ɪɚ
ɬɟ
ɥɟ
ɣ 
ɞɥ
ɹ 
ɫɨ
ɨɬ
ɜɟ
ɬɫ
ɬɜ
ɭɸ

ɳ
ɢɯ

 ɨ
ɤɪ
ɭɝ
ɨɜ

 ɢ
 ɧ
ɚɛ
ɥɸ

ɞɚ
ɬɶ

 ɡɚ
ɩɪ
ɨɰ
ɟɫ
ɫɚ
ɦɢ

 ɢ
ɡɦ
ɟɧ
ɟɧ
ɢɹ

 ɢ
 ɨ
ɛɧ
ɨɜ
ɥɟ
ɧɢ
ɹ 
ɷɬ
ɢɯ

 ɫ
ɩɢ
ɫɤ
ɨɜ

Ⱦ
ɋ
ɇ

ɉ
ɪɟ
ɞɜ
ɵ
ɛɨ
ɪɧ
ɚɹ

 ɢ
ɧɮ

ɨɪ
ɦɚ
ɰɢ
ɹ

ɞɥ
ɹ 
ɢɡ
ɛɢ
ɪɚ
ɬɟ
ɥɟ
ɣ 
ɢ 
ɨɛ
ɳ
ɟɫ
ɬɜ
ɚ

ɉ
ɪɨ
ɜɟ
ɪɢ
ɬɶ

, ɫ
ɩɨ
ɫɨ
ɛɧ
ɚ 
ɥɢ

  ɩ
ɪɨ
ɝɪ
ɚɦ
ɦɚ

 ɨ
ɛɭ
ɱɟ
ɧɢ
ɹ 
ɢɡ
ɛɢ
ɪɚ
ɬɟ
ɥɟ
ɣ 
ɨɛ
ɟɫ
ɩɟ
ɱɢ
ɬɶ

 ɩ
ɨɬ
ɪɟ
ɛɧ
ɨɫ
ɬɢ

ɧɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ 
ɤɚ
ɤ 
ɜ 
ɨɬ
ɧɨ
ɲ
ɟɧ
ɢɢ

 ɹ
ɡɵ
ɤɚ

, ɧ
ɚ 
ɤɨ
ɬɨ
ɪɨ
ɦ 
ɨɧ
ɚ 
ɢɡ
ɞɚ
ɟɬ
ɫɹ

, ɬ
ɚɤ

 ɢ
 ɜ

ɨɬ
ɧɨ
ɲ
ɟɧ
ɢɢ

 ɫ
ɩɨ
ɫɨ
ɛɚ

 ɞ
ɨɫ
ɬɚ
ɜɤ
ɢ.

Ɇ
ɇ
ȼ

 / 
Ⱦ
ɋ
ɇ

ȼ
ɵ
ɞɜ
ɢɠ

ɟɧ
ɢɟ

 ɤ
ɚɧ
ɞɢ
ɞɚ
ɬɨ
ɜ 
ɢ

ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɯ

 ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɣ

ɉ
ɪɨ
ɜɟ
ɪɢ
ɬɶ

, ɢ
ɦɟ
ɸ
ɬɫ
ɹ 
ɥɢ

 ɤ
ɚɤ
ɢɟ

-ɥ
ɢɛ
ɨ 
ɩɨ
ɥɨ
ɠ
ɟɧ
ɢɹ

, ɨ
ɬɧ
ɨɫ
ɹɳ

ɢɟ
ɫɹ

 ɤ
 ɜ
ɵ
ɞɜ
ɢɠ

ɟɧ
ɢɸ

 ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɣ

ɢ 
ɤɚ
ɧɞ
ɢɞ
ɚɬ
ɨɜ

, ɬ
ɚɤ
ɢɟ

, ɤ
ɚɤ

 ɬ
ɪɟ
ɛɨ
ɜɚ
ɧɢ
ɹ 
ɩɨ

 ɢ
ɫɩ
ɨɥ
ɶɡ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɸ

 ɨ
ɩɪ
ɟɞ
ɟɥ
ɟɧ
ɧɨ
ɝɨ

 ɹ
ɡɵ
ɤɚ

,
ɤɨ
ɬɨ
ɪɵ

ɟ 
ɦɨ

ɝɭ
ɬ 
ɫɥ
ɭɠ

ɢɬ
ɶ 
ɩɪ
ɟɩ
ɹɬ
ɫɬ
ɜɢ
ɟɦ

 ɞ
ɥɹ

 ɭ
ɱɚ
ɫɬ
ɢɹ

 ɜ
 ɜ
ɵ
ɞɜ
ɢɠ

ɟɧ
ɢɢ

 ɩ
ɪɟ
ɞɫ
ɬɚ
ɜɢ
ɬɟ
ɥɟ
ɣ

ɧɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ

Ɇ
Ɉ
ɉ

 / 
Ɇ
ɇ
ȼ

ɉ
ɪɨ
ɜɟ
ɪɢ
ɬɶ

, ɢ
ɦɟ
ɸ
ɬ 
ɥɢ

 ɤ
ɚɧ
ɞɢ
ɞɚ
ɬɵ

/ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɢ 

 ɧ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ 
ɫɜ
ɨɛ
ɨɞ
ɭ 
ɜ

ɜɵ
ɛɨ
ɪɟ

 ɹ
ɡɵ
ɤɚ

 ɞ
ɥɹ

 ɜ
ɟɞ
ɟɧ
ɢɹ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨɣ

 ɤ
ɚɦ
ɩɚ
ɧɢ
ɢ 
ɧɚ

 ɫ
ɨɛ
ɪɚ
ɧɢ
ɹɯ

, ɞ
ɥɹ

 ɩ
ɟɱ
ɚɬ
ɧɵ

ɯ
ɦɚ
ɬɟ
ɪɢ
ɚɥ
ɨɜ

 ɢ
 ɜ

 ɪ
ɚɞ
ɢɨ

 ɢ
 Ɍ
ȼ

-ɩ
ɟɪ
ɟɞ
ɚɱ
ɚɯ

Ɇ
Ɉ
ɉ

 / 
Ɇ
ɇ
ȼ

ɉ
ɪɚ
ɜɨ

 ɧ
ɚ 
ɜɟ
ɞɟ
ɧɢ
ɟ 
ɤɚ
ɦɩ

ɚɧ
ɢɢ

ɢ 
ɞɨ
ɫɬ
ɭɩ

 ɤ
 ɋ
Ɇ
ɂ

ɉ
ɪɨ
ɜɟ
ɪɢ
ɬɶ

,  
ɢɦ

ɟɸ
ɬ 

 ɥ
ɢ 
ɤɚ
ɧɞ
ɢɞ
ɚɬ
ɵ

/ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɢ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ 
ɜɨ
ɡɦ
ɨɠ

ɧɨ
ɫɬ
ɶ 
ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ
ɡɨ
ɜɚ
ɬɶ

 ɢ
ɩɪ
ɨɜ
ɟɫ
ɬɢ

 ɫ
ɨɛ
ɪɚ
ɧɢ
ɹ 
ɢ 
ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɟ

 ɦ
ɢɬ
ɢɧ
ɝɢ

  ɛ
ɟɡ

 ɡɚ
ɩɭ
ɝɢ
ɜɚ
ɧɢ
ɹ 
ɢ 
ɩɨ
ɫɬ
ɨɪ
ɨɧ
ɧɟ
ɝɨ

ɜɦ
ɟɲ

ɚɬ
ɟɥ
ɶɫ
ɬɜ
ɚ.

Ɇ
ɇ
ȼ

 / 
Ⱦ
ɋ
ɇ



 

Ɋɟ
ɤɨ
ɦ
ɟɧ
ɞɚ
ɰɢ

ɹ
 Ɍ
ɟɦ
ɚ

Ɍɟ
ɯɧ
ɢɤ

ɚ 
ɧɚ
ɛɥ
ɸ
ɞɟ
ɧɢ

ɹ
 Ɉ
ɬɜ
ɟɬ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ

ɵ
ɣ

ɂ
ɦɟ
ɸ
ɬɫ
ɹ 
ɥɢ

 ɤ
ɚɤ
ɢɟ

-ɥ
ɢɛ
ɨ 
ɡɚ
ɤɨ
ɧɨ
ɞɚ
ɬɟ
ɥɶ
ɧɵ

ɟ 
ɢɥ
ɢ 
ɚɞ
ɦɢ

ɧɢ
ɫɬ
ɪɚ
ɬɢ
ɜɧ
ɵ
ɟ 
ɩɪ
ɟɩ
ɹɬ
ɫɬ
ɜɢ
ɹ 
ɞɥ
ɹ

ɭɱ
ɪɟ
ɠ
ɞɟ
ɧɢ
ɹ 
ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɯ

 ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɣ 
ɩɨ

 ɩ
ɪɢ
ɡɧ
ɚɤ
ɭ 
ɨɛ
ɳ
ɢɧ
ɧɨ
ɝɨ

 ɟ
ɞɢ
ɧɫ
ɬɜ
ɚ

Ɇ
Ɉ
ɉ

 / 
 Ɇ

ɇ
ȼ

ɇ
ɟɨ
ɛɯ
ɨɞ
ɢɦ

ɨ 
ɢɦ

ɟɬ
ɶ 
ɜɨ
ɡɦ
ɨɠ

ɧɨ
ɫɬ
ɶ 
ɭɱ
ɪɟ
ɠ
ɞɚ
ɬɶ

ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɟ

 ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɢ 
ɧɚ

 ɨ
ɫɧ
ɨɜ
ɟ 
ɨɛ
ɳ
ɢɧ
ɧɨ
ɝɨ

ɢɧ
ɬɟ
ɪɟ
ɫɚ

, ɚ
 ɬ
ɚɤ
ɠ
ɟ 
ɬɚ
ɤɢ
ɟ 
ɩɚ
ɪɬ
ɢɢ

, ɤ
ɨɬ
ɨɪ
ɵ
ɟ 
ɧɟ

ɨɛ
ɹɡ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨ 
ɫɜ
ɹɡ
ɚɧ
ɵ

 ɫ
 ɢ
ɧɬ
ɟɪ
ɟɫ
ɚɦ
ɢ

ɨɬ
ɞɟ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɨɛ
ɳ
ɢɧ

ɍ
ɱɪ
ɟɠ

ɞɟ
ɧɢ
ɟ 
ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɯ

ɩɚ
ɪɬ
ɢɣ

Ɇ
ɇ
ȼ

 ɞ
ɨɥ
ɠ
ɧɚ

 ɨ
ɬɫ
ɥɟ
ɠ
ɢɜ
ɚɬ
ɶ 
ɩɪ
ɨɰ
ɟɫ
ɫ 
ɜɵ

ɞɜ
ɢɠ

ɟɧ
ɢɹ

 ɤ
ɚɧ
ɞɢ
ɞɚ
ɬɨ
ɜ 
ɢ 
ɩɪ
ɨɜ
ɟɪ
ɹɬ
ɶ,

ɫɨ
ɛɥ
ɸ
ɞɚ
ɟɬ
ɫɹ

 ɥ
ɢ 
ɧɚ

 ɩ
ɪɚ
ɤɬ
ɢɤ
ɟ 
ɞɭ
ɯ 
ɢ 
ɛɭ
ɤɜ
ɚ 
ɡɚ
ɤɨ
ɧɚ

Ɇ
ɇ
ȼ

 / 
Ⱦ
ɋ
ɇ

 Ɏ
ɢɧ
ɚɧ
ɫɢ
ɪɨ
ɜɚ
ɧɢ
ɟ

ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɯ

 ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɣ

Ɉ
ɩɪ
ɟɞ
ɟɥ
ɢɬ
ɶ,

 ɹ
ɜɥ
ɹɟ
ɬɫ
ɹ 

 ɥ
ɢ 
ɫɩ
ɪɚ
ɜɟ
ɞɥ
ɢɜ
ɵ
ɦ 
ɦɟ
ɯɚ
ɧɢ
ɡɦ

  ɨ
ɛɟ
ɫɩ
ɟɱ
ɟɧ
ɢɹ

 ɮ
ɢɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɨ
ɣ

ɩɨ
ɞɞ
ɟɪ
ɠ
ɤɢ

 ɩ
ɚɪ
ɬɢ
ɣ/
ɤɚ
ɧɞ
ɢɞ
ɚɬ
ɨɜ

 ɢ
 ɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɥɶ
ɧɨ

 ɥ
ɢ 
ɨɧ

 ɩ
ɪɢ
ɦɟ
ɧɹ
ɟɬ
ɫɹ

 ɧ
ɚ 
ɩɪ
ɚɤ
ɬɢ
ɤɟ

Ɇ
Ɉ
ɉ

 / 
Ɇ
ɇ
ȼ

Ⱦ
ɨɥ
ɠ
ɟɧ

  ɩ
ɪɨ
ɜɨ
ɞɢ
ɬɶ
ɫɹ

 ɞ
ɟɬ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɣ 
ɚɧ
ɚɥ
ɢɡ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨɣ

 ɫ
ɢɫ
ɬɟ
ɦɵ

 ɢ
 ɟ
ɟ 
ɜɥ
ɢɹ
ɧɢ
ɹ 
ɧɚ

ɭɱ
ɚɫ
ɬɢ
ɟ 
ɧɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ 
ɜ 
ɢɡ
ɛɢ
ɪɚ
ɬɟ
ɥɶ
ɧɨ
ɦ 
ɩɪ
ɨɰ
ɟɫ
ɫɟ

Ɇ
ɇ
ȼ

ɂ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɚɹ

 ɫ
ɢɫ
ɬɟ
ɦɚ

 ɞ
ɨɥ
ɠ
ɧɚ

ɨɛ
ɟɫ
ɩɟ
ɱɢ
ɜɚ
ɬɶ

 ɩ
ɪɟ
ɞɫ
ɬɚ
ɜɢ
ɬɟ
ɥɶ
ɫɬ
ɜɨ

 ɢ
 ɜ
ɥɢ
ɹɧ
ɢɟ

ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜɚ

 ȼ
ɵ
ɛɨ
ɪ 
ɢɡ
ɛɢ
ɪɚ
ɬɟ
ɥɶ
ɧɨ
ɣ

ɫɢ
ɫɬ
ɟɦ
ɵ

Ɉ
ɤɨ
ɧɱ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɣ 
ɚɧ
ɚɥ
ɢɡ

 ɫ
ɩɪ
ɚɜ
ɟɞ
ɥɢ
ɜɨ
ɫɬ
ɢ 
ɫɢ
ɫɬ
ɟɦ
ɵ

 ɩ
ɨ 
ɨɬ
ɧɨ
ɲ
ɟɧ
ɢɸ

 ɤ
 ɧ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɵ

ɦ
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜɚ
ɦ 
ɞɨ
ɥɠ

ɟɧ
 ɩ
ɨɥ
ɧɨ
ɫɬ
ɶɸ

 ɨ
ɯɜ
ɚɬ
ɵ
ɜɚ
ɬɶ

 ɜ
ɨɩ
ɪɨ
ɫɵ

 ɧ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɨ
ɣ 
ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɨɣ

ɤɭ
ɥɶ
ɬɭ
ɪɵ

, ɬ
ɟɤ
ɭɳ

ɟɣ
 ɩ
ɨɥ
ɢɬ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɨ
ɣ 
ɢɫ
ɬɨ
ɪɢ
ɢ,

 ɜ
ɥɢ
ɹɧ
ɢɟ

 ɞ
ɪɭ
ɝɢ
ɯ 
ɫɢ
ɫɬ
ɟɦ

 ɧ
ɚ 
ɩɨ
ɥɢ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɨɟ

ɢ 
ɞɟ
ɦɨ

ɤɪ
ɚɬ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɨ
ɟ 
ɪɚ
ɡɜ
ɢɬ
ɢɟ

 ɫ
ɬɪ
ɚɧ
ɵ

, ɚ
 ɬ
ɚɤ
ɠ
ɟ 
ɟɟ

 ɪ
ɟɝ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɵ

ɟ 
ɩɪ
ɨɛ
ɥɟ
ɦɵ

.

Ɇ
ɇ
ȼ

Ƚɟ
ɨɝ
ɪɚ
ɮɢ

ɱɟ
ɫɤ
ɢɟ

 ɝ
ɪɚ
ɧɢ
ɰɵ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ

ɨɤ
ɪɭ
ɝɨ
ɜ 
ɞɨ
ɥɠ

ɧɵ
 ɨ
ɛɟ
ɫɩ
ɟɱ
ɢɜ
ɚɬ
ɶ

ɩɪ
ɟɞ
ɫɬ
ɚɜ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɫ
ɬɜ
ɨ 
ɧɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ

ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ

ɇ
ɚɪ
ɟɡ
ɤɚ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ

ɨɤ
ɪɭ
ɝɨ
ɜ

Ɉ
ɩɪ
ɟɞ
ɟɥ
ɢɬ
ɶ 
ɢɦ

ɟɥ
ɨ 
ɥɢ

 ɦ
ɟɫ
ɬɨ

 ɩ
ɪɢ

 ɧ
ɚɪ
ɟɡ
ɤɟ

 ɨ
ɤɪ
ɭɝ
ɨɜ

 ɫ
ɨɡ
ɧɚ
ɬɟ
ɥɶ
ɧɨ
ɟ 
ɫɬ
ɪɟ
ɦɥ
ɟɧ
ɢɟ

ɢɫ
ɤɥ
ɸ
ɱɢ
ɬɶ

 ɢ
ɥɢ

 ɭ
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɬ
ɶ 
ɩɪ
ɟɞ
ɫɬ
ɚɜ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɫ
ɬɜ
ɨ 
ɧɚ
ɰɢ
ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ 
ɦɟ
ɧɶ
ɲ
ɢɧ
ɫɬ
ɜ.

 Ɍ
ɚɤ
ɨɣ

ɚɧ
ɚɥ
ɢɡ

 ɞ
ɨɥ
ɠ
ɟɧ

 ɫ
ɨɞ
ɟɪ
ɠ
ɚɬ
ɶ 
ɨɩ
ɢɫ
ɚɧ
ɢɟ

 ɪ
ɚɣ
ɨɧ
ɨɜ

 ɤ
ɨɦ

ɩɚ
ɤɬ
ɧɨ
ɝɨ

 ɩ
ɪɨ
ɠ
ɢɜ
ɚɧ
ɢɹ

ɪɚ
ɫɫ
ɦɚ
ɬɪ
ɢɜ
ɚɟ
ɦɨ

ɝɨ
 ɦ
ɟɧ
ɶɲ

ɢɧ
ɫɬ
ɜɚ

, ɚ
 ɬ
ɚɤ
ɠ
ɟ 

 ɭ
ɪɨ
ɜɟ
ɧɶ

 ɭ
ɱɟ
ɬɚ

 ɢ
ɯ 
ɢɧ
ɬɟ
ɪɟ
ɫɨ
ɜ

Ɇ
ɇ
ȼ

 / 
Ⱦ
ɋ
ɇ

Ɋɚ
ɡɦ
ɟɪ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɯ

ɨɤ
ɪɭ
ɝɨ
ɜ

ɂ
ɫɯ
ɨɞ
ɹ 
ɢɡ

 ɞ
ɚɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɨ

 ɪ
ɟɝ
ɢɫ
ɬɪ
ɚɰ
ɢɢ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɟɣ

 ɩ
ɨ 
ɨɤ
ɪɭ
ɝɚ
ɦ,

 ɧ
ɟɨ
ɛɯ
ɨɞ
ɢɦ

ɨ 
ɩɪ
ɨɜ
ɟɫ
ɬɢ

ɫɪ
ɚɜ
ɧɢ
ɬɟ
ɥɶ
ɧɵ

ɣ 
ɚɧ
ɚɥ
ɢɡ

 ɱ
ɢɫ
ɥɟ
ɧɧ
ɨɫ
ɬɢ

 ɢ
ɡɛ
ɢɪ
ɚɬ
ɟɥ
ɟɣ

 ɜ
 ɤ
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